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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!

Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir rGh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumbhuriyet'ini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahill ve haricl bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i

zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927




SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastiimizi, kurumsallagmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif
ve giiclii yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitliin bunlar kisiye goére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
giicliigli ceken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey
haline getirmek oldugu isin baginda belirlenmelidir.

Emrah KOSTU
Miidiir Yetkili Ogretmen
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KISALTMALAR

GZFT GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT

MEBBIS | MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI SISTEMI

KHK KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MEB MILLI EGITIM BAKANLIGI

DYS DOKUMAN YONETIM SISTEMI

TEFBiS | TURKIYE'DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SISTEMI
FATIH |FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYi IYILESTIRME HAREKETI

OAB OKUL AILE BIRLIGI

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Tokmanakli Ilkokulunun stratejik planlama
caligmasina dnce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci,
veli, ¢aligan) diizenlenmis, anket sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmen ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almis, ulasilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli agiklamalar yapilmistir. Durum analizinden
sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya
konulmustur. Bu ¢aligsmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmigtir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 3
stratejik amag ve 6 stratejik hedeften olugsmaktadir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani
Emrah KOSTU MUDUR YETKILI OGRETMEN

TABLO:1 STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yilikiimli olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar,
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan
belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.
Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir.
(2) Cumbhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluglarin  biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cergevesinde
gerceklestirilir.(2)Bu ¢ercevede liglincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda ficlincii stratejik planlama ¢alismalari, 2024-2028 tarihli programin Adana Milli
Egitim Midiirliigii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 09.01.2023 tarihli

ve 67892163 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmistir.



Hazirlik Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

\/

Tarihi
Gelisim

IMevzuat
IAnalizi

[Faaliyet
|Alanlari ile
Sunulan
IHizmetler

Paydas
Analizi

Kurum Igi ve Kurum Dis1 Analiz
PEST Analizi

GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Geligim Alanlariin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

'Y1llik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu

|Sekil 1: Tokmanakli Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16

Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik

programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak

ekip ve kurullar ile stirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

Caligmalar merkezde Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin, illerde ise il milli egitim miidiirliikleri

Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yliriitiilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra

teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde 1il, ilge, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan

ekipleri olusturulmustur.



Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz baskanliginda
caligma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde
edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuclar ve GZFT analiz sonuglart mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmaistir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 0nerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir ekip ¢alismasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmustir.

Bu caligmada izlenilen adimlar;
1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi
0 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag: ile uyumlu olmasina
"1 Okul i¢inde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili stratejik amaclar
"1 Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik
amaclar
"1 Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar olarak
da ele alindiginda.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin dlgiilebilinir , gercekei agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢mek i¢in “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin

Onerileri, ¢caliganlarin 6nerileri ve GZFT analizleri goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; giiclii
yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag1 hesaplanan
her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitcesi ve oradan da toplam plan biitgesi
olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama calismasina GZTF analizinin tiim personelin ve Ogretmenlerin
katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siiregte okulumuzun amagclar1 ,hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gereken strateji, eylem plant ve sonucgta basar1 ve basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur.Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her alt1 ayda bir gbzden gecirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y6netim

Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan 11, ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

ILCE MEM
Onerileri
f / IS
Stratejik Plan : Tokmanakli I
Galigtay ‘ | ilkokulu i
\\// \/ _ / i Durum Analizi |
\
Alanyazin
Ust Politika
Tarama Belgeleri 2024-2028
Stratejik Plam y.

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

BOLUM II: DURUM ANALIZI
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmaistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.
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Okulun Kisa Tanitimi

A. Tarihi gelisimi

Okulumuz, egitim-ogretime 1964 yilinda 1 6gretmen ve 31 Ogrenci ile baslamis daha sonra
1975-1981 yillar1 arasinda 5 6gretmen ve 105 §grenci ile egitime devam etmistir.
okulda 1975-1984 yillar1 arasindaki mezunlar arasinda
1 binbas1
1 albay
4 astsubay
8 0gretmen
6 hemsire
6 polis
1 profesor doktor

YVVVYVYVVYVYYVYY

1 dogent doktor bulunmaktadir.

Ayrica halen ¢esitli tiniversitelerde okuyan 10 kadar 6grenci bulunmaktadir. Okulda 2005 yilinda
tadilat yapilmistir. Okulun 4. Ve 5. Siniflar1 2005 yilindan itibaren pasali yibo’ya nakil olmus, o yi1ldan
itibaren okulda sadece 1. 2. Ve 3. Simiflar egitim gérmeye devam etmistir. Okulda, 2012 yilinda
4+4+4 egitim sistemiyle 4. Siniflar da egitim gérmeye baslamis olup, 2024-2025 egitim dgretim yilinda
1 6gretmen ve 13 G6grenci ile egitim-0gretime devam etmektedir.

(Tokmanakli  Ilk Okulunun Tarihgesi Iki Dénem Muhtarlik Yapmis Haci Ahmet Karakilgik
Tarafindan Alinmistir.)

B. Kurumun yapisi

Tokmanakl ilkokulunda 1 Midiir Yetkili Ogretmen, 1 TYP Is-Kur Calisani ile egitim
ogretim hizmeti vermektedir. Okulumuz birlestirilmis simifli olup toplam 13 6grencimiz
vardir.

Okulumuzun yaklasik 2000 metrekare kullanim alani vardir.

Okulun finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul i¢cinde olumlu ve etkili bir kurum kilttirti vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma stireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulumuzda 6grenci merkezli egitim modelleri uygulanmaktadir. Okulumuzda veli,
cevre, okul isbirligi tist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula
hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar: kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine
uygun olarak model calismalar: etkili sekilde ytirtitiiliir. OGYE yoluyla, calismalarda egitime
taraf olan herkes temsil edilir. Okulda calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her
ogretmen egitim teknolojisini kullanmayz bilir ve bilgilerini 6gretme stirecine aktarir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Bu boéliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
()ZEL BARINMA HIZMETi VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 [DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

-TABLO 2: KANUNLAR

YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y&netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve 1lkdgretim Kurumlari
'Y 6netmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Y 6netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Gilinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Ydnetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER
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YONERGE

Yaym
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari Standartlar
27/03/2017 4042083 Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim
26/08/2014 3557646 Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
014 4 Miidiirliigii'niin
19/08/201 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
| 014 45004 Miidiirliigii'niin
9/08/20 3450049 Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi
16/04/2013 2666

ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

TABLO 4: YONERGELER
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlgesi: FEKE
Adres: Tokmanakli Mah. Merkez kiime evleri No:8
Telef
eleton 3227452275 Faks Numaras: | = -
Numarast:
e- Posta . .
Adresi 738223 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tokmanakli.meb.k12.tr
resi:
Kurum Ilkokul: 738223 o -
Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 Toplam Calisan Sayis1 |2
Kiz 7 Kadin 0
Og i Ogret
grend Erkek 6 pretmen Erkek 1
Sayisi: Sayis1
Toplam 13 Toplam |1
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | 13 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 3
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 17
Gider Miktar1 Gorev Siiresi
TABLO 5: OKUL KUNYESI
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Cahisan Bilgileri TablosuUnvan* Erkek Kadin Toplam
Smif Ogretmeni 1 0 1
'Yardimci Personeli (TYP Iskur) 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar 2 0 2

TABLO 6:CALISAN BILGILERI
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Z+0 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 2 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Lab. X
[dari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 0 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 148 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000

Okul Kapali Alan (m2) 300

Tuvalet Sayisi 2

Beceri atolyesi 0

TABLO 7:0KUL YERLESKESINE iLiSKiN BILGILER

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 0 0 0
1/A 1 0 1
2/A 2 4 6
3/A 1 2 3
4/A 2 1 3

TABLO 8:SINIF VE OGRENCI SAYILARI

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TABLO 9:TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Akill1 Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 'Yazict Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 8 Mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2022 5000 5000
2023 10000 10000

TABLO 10:GELiR-GiDER

PAYDAS ANALIZI

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler ice Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlan

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi

onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi caligmalari kapsaminda oOncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuat, teskilat semasi, yasal ylikiimliiliikklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar
ve Tokmanakli Tlkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan
beyin firtinast ile paydaglarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler
yapmislardir. Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglart o6nemli etken olmustur. Oz
degerlendirme sonuglari giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda o6grenci
memnuniyet anketi uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve ylizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Il}.tlyag @ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 476 95.00
goriigebiliyorum.
2 Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,75 95.00
konusabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
5 :l)ﬁilllrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4,64 93,00
6 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli 4.80 96,00
yontemler kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,50 90,00
8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,70 94,00
9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,76 95,00
10 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,00 80,00
1 O}(ulumuzda yet§r11 miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 457 91,00
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,64 92,98

TABLO 11: OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,64 yiizdelik sonug ise de

%92,98 oranindadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug¢ ve

gibidir.

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda &grenci

Ogretmen Anketi Sonuglar

TOKMANAKLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;IE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,64 93,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,77 95,00

yiizdelik sonug¢ olarak asagidaki
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6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,27 85,40

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,00

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4,95 99,00
yapmaktadir.

10 Yonetlcll.erlmlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 4.90 98.00
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 4.92 98.00
calisanlarla paylasir.

12 Okulqmuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4.62 92.00
yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,82 96,00

GENEL DEGERLENDIiRME 4,71 94,27

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,71 yiizdelik sonug¢ ise de
%94,27 oranindadir.

Veli Anketi Sonuclari:

“I¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’> anket formu dogrultusunda dgrenci memnuniyet
anketi uygulanmigtir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

TOKMANAKLI iILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;I({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 I}ltlyag Qdeugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4.65 93.02
goriisebiliyorum.
2 Okul mu@pru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 470 93.95
konusabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 4.48 89.53
alinir.
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 93,95
5 Qkuldg t')g.re“nmle':rle ilgili alinan kararlarda 423 84.60
bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
6 isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,48 89,53
7 Derslerde konuya gére uygun arag geregler 4,66 93.26
kullanilmaktadir.
8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91
9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,40 87,91
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,58 91,63
1 Okullumuzde'l. yeterli mlktarfla sanatsal ve kiiltiirel 435 86.98
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,56 91,29

TABLO 13: VELI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,55 yiizdelik sonug ise de
%91,14 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 94,27, Ogrenci memnuniyeti 92,98, Veli memnuniyeti 91,14 oldugu
goriilmektedir. Ge¢mis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip belirlememiz
okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz calismalarin
devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Tokmanakli Ilkokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya
faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan ¢er¢evesinde okulumuzun yaptig basarili caligmalar
ve bagaramadigimiz c¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer
almig, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis

stratejik plandaki misyon ,vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis olugsmustur.

GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmuistir.

Anket sonuglariniza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.
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ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Zayif Yonler ‘

SN

\0 90

Okul vizyonunun ve misyonunun
belirlenmis olmasi.

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun
olmasi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik
olmast

Kendini gelistiren, gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmasi
Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.
Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek
olmasi

Okul kiiltiiriiniin olugsmus olmasi
Yardimci personel olmasi

. Guvenlik kameralarinin olmasi.

el

Ana sinifininin olmamasi.

Okulun gelirinin olmamasi.

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
azhig

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmasi

Firsatlar

Tehditler

p—

Internet baglantisinm olmasi

Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir
yerleskede bulunmasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi
Diger okul ve kurumlarla iletisimin giiglii
olmasi

Koytin ulagim sikintisinin olmamast

(O8]

Velilerin ekonomik durumunun diistik
olmast

Koyiin goc¢ vermesi.

Igme suyu sikintismin olmasi

Velilerin 6grecilerin hazirbulunuslugunu
desteklememesi
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DISSAL FAKTORLER

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg:
politikalart ve Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
1s181inda egitim-0gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasii saglayici,
onleyici calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en 1iyi sekilde yerine getirmek igin
calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gog
veren bir bolge oldugu igin, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde il-ilge
milli egitimler ve okul-aile isbirligi ile ¢aligmalar

yapilmakta buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye
caligilmaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli
yogun gb¢ olgusu, bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir.

Koy hayatindan sehir hayatina gecis
cocuklart sosyal yonden olumsuz etkiledigi
gibi kiigiik kdy okulundan biiyiik okula gecis
de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir.

Gunimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir. Bizim de okulumuzun

bulundugu  kdoyilin  siirekli gd¢  vermesi,
koyiimiizin ~ ekonomik  diizeyini ortaya
koymaktadir. Bu  durum  Ogrencilerimizin

teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan yetersiz
kalmalarina neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Koytlimiiziin bir orman kdyii olmasi
Ogrencilerimizin dogay1 daha yakindan tanimasi
acisindan etkisi biytliktiir. Bununla birlikte
cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara
neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen
dogal iiriin tiiketmeleri kdy hayatinin en 6nemli
yarar1 denilebilir.

Degisik kiiltlirlerin  bulugsma noktast olan
sehirlerin, buralarda yasayan bircok gencin orf,
adet ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep
oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye
indirmek icin aileye ve egitim camiasina biiyiik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiltiiriinii  evrensel degerler iginde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizidir. ~ Ogrencilerimizin ~ kendi 6z
kiiltiirtinii  taniyip bunu karakterine yansitarak
yasamast ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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TABLO 17:TEHDITLER

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Tokmanakl ilkokulu sorun / gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika
belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3 tema

(Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) bashiginda gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih

edilmigtir. Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2 |Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

3 |Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

4 [Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

5 [Teknolojinin dogru kullanilmasi

6 |Velilerin kisisel gelisimini artirmak

7 |Ogrencilerin anasiifi egitimi almadan okula baslamalari.

3 Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri alanlara

uzak olmasi.

9 |Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerininin diisiik olmasi

10 Ders konularin1 somutlastirict materyal bulunmasinda gii¢liik.
KURUMSAL KAPASITE

1 (Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

2 (Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim ortamlari

3 |Okul biitgesinin etkin ve verimli kullanimi

4 |Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

5 |Okulun sosyal,kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

6 Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim, isbirligi

7 [Kurumsal iletisimin devamliligi

8 [Is giivenligi ve okul giivenligi

TABLO 18:GELISiM VE SORUN ALANLARI

22



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi ¢aligmalar1 kapsaminda ¢alisanlarinin tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan

toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2

MISYONUMUZ Q\
Y,

(D

Biiyiikk diisiinebilen ve bunu hayata gegirme c¢abasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi Kkiiltiirinii evrensel degerler i¢inde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya capinda bireyler
yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

N

ViZYONUMUZ @
N

-

Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasimni saglamak,
cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

Y
TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ /

(£

Once insan,

Karsilikl giiven ve diirtistliik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayis1,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

1 NN N N NN

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

N

TABLO 19:TEMEL DEGERLERIMiZ



STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan Ogrencilerin tespiti, takibi ve
kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak

Stratejik Hedef 1.2.

Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Stratejik Hedef 1.3.

Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri
almak.

Stratejik Amac 2

Biitiin Ogrencilere ulusal ve uluslararasi Olgililerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acgik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki , mali ve teknolojik yapr1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz ¢alisanlarinin niteligini gelistirmek
Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul

giivenligini saglayacak tedbirler almak etkin verimli bir yonetim yapisin1 olusturmak ve seffaf hesap
verilebilir bir yonetim yapist olusturmak.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:
Biitlin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan &grencilerin tespiti, takibi ve
kaynastirma karar1 olan dgrencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.1 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan veli semineri 1 1 1 | 1 1
sayisl

PG.1.1.2 Kay.nast.n*ma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen 1 1 | 1 1 |
semineri sayisl

PG.1.1.3 Bep toplantisi veli katilim orant %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.1.1.4 BEP toplantilarinin toplam sayist 1 1 1 1 1 1
Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma oran

PG.1.1.5 % %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

TABLO 20:1.1. STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1L Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplanti Sunif Ogretmeni Ekim- Subat
yapilacaktir.

112 Her donem bas1 kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerle Suf Ogretmeni Ekim- Subat
toplant1 yapilacaktir.

113 Her donem bas1 destek egitim odasinda ders vermek isteyen Swnif Ogretmeni Ekim- Subat
Ogretmenlerle toplant1 yapilacaktir

114 He? dénem d.estek egitimden yararlanacak 6grenciler Suf Ogretmeni Eyliil- Subat
belirlenecektir

115 Her yil bas%n(i'a tum égretme?nler'e kaynastirma egitimi Sunif Ogretmeni Eyliil
hakkinda bilgilendirme semineri yapilacaktir
Her y1l sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, sinif Suif Ogretmeni Haziran

1.1.6 | dgretmenleri, rehber 6gretmenler ve idare ile toplanti yapilarak
ogrencilerin gelisimi takip edilecektir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
117 Her donem bag1 tiim velilerle sube veli toplantis1 yapilarak Sunif Ogretmeni Eyliil- Subat
" | bilgilendirme yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve dgretim Sif Ogretmeni Y1l Boyunca
1.1.8 |ihtiyaglarini karsilayacak 6gretim ¢alismalariyla ilgili
paydaslarla is birligi yapilacaktir.

TABLO 21:1.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin
artirllmas1 ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Biitiin
Ogrencilerimizin sahip olduklar esit egitim hakkindan dolay1 tiim olanaklara adil sartlarda ulasmalarinin
saglanmas1 temel hedefimizdir.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu
saglamak , egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 oy .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.2.1 Tiirkge kursu i¢in 6gretmen talep sayisi 0 0 0 0 0 0
Okuma — Yazma kursu igin 6gretmen talep 0 0 0 0 0 0
PG.1.2.2 o
y1s1
PG.1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantisi 1 2 2 2
PG.1.2.4 Farkindalik bilinci toplant1 sayisi 2 3 3 3 3 3
TABLO 22:1.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerle toplant1 yapilacaktir. Midir Yardimeist Eyliil
1.2.1 Smif Rehber
Ogretmeni
Ogrencilerin velileriyle toplant: yapilacaktir. Smnif Rehber Tim Y1l Boyunca
1.2.2 Ogretmeni
Her Y1l 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci Smif Rehber Tim Y1l Boyunca
1.2-3 o . . O"retmeni
olusturmak i¢in seminer ¢aligmasi yapilacaktir. g
7 giin ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan 6grencilere ev Mudiir Yardimetst | Tim Y1l boyunca
1.2.4 | ziyareti yapilacaktir. Smif Ogretmeni

TABLO 23:1.2. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER
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Stratejik Hedef 1.3.

Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.3.1 |Veli kitap okuma saati sayisi 55 55 60 60 60 60
PG.1.3.2 [Veli seminer sayisi 2 2 3 2 2 2

TABLO 24:1.3. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L3l Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-May1s
132 Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim, Okul Aile Birligi Ekim- May1s
% [ Kkiiltiir, sanat vb. kitaplar temin edilecektir.
133 Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan Rehber 6gretmen | Tiim Y1l Boyunca
7 | seminerler yapilmast.

TABLO 25:1.3. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2

Biitiin Ogrencilere ulusal ve uluslararasi Olgililerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI

No PI%RFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.21.1 Velilere seminer sayisi 5 3 3 A 5 s
PG.212 Ornek Ogrenci sertifikasina sahip 6grenci sayist 5 s 16 18 18 0
PG2.13 Diizenlenen gezi sayist | 5 3 3 4 4
PG.2.1.4 Diizenlenen sergi sayisi | | ) 5 3 3

TABLO 26:2.1. STRATEJIiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI
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Egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yan sira egitim ve dgretimin
kalitesinin artirllmas1 da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli  bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de
akademik bagar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanligin yapmis oldugu degisimlerle uyumlu
olarak tlim Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler yapmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Sinif 6grencilerimiz arasindan yetenekli
oldugu gozlenenlerin BILSEM smavlarina katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda okulumuzda
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim Ogrencilerimizin katilmalari
saglanmistir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinmn yani sira aidiyet duygusuna sahip olmas1 egitim

ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve

akademik yonden basaril1 bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Haftada bir giin goniillii bir veli tarafindan serbest etkinlik saatinde Smif Ogretmeni Eyliil- Haziran
2.1.1. ogrencilerle etkinlik yapacaktir.
Okul sagligr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Sinif Ogretmeni Eyliil
2.1.2 calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
213 Zararl aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir. Sinif Rehber Eylil
o Ogretmenleri
2.14 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi icin [ Okul Idaresi Eylil
projeler iiretilecektir.
2.1.5 | Her ay simflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir Simf Ogretmeni Eylil
2.1.6 | En ¢ok kitap okuyan 6grencilere torenle kitap kurdu sertifikasi Okul Idaresi Eylil
verilecektir.
2.1.7 | Smuf kitaplar1 olusturularak 6grencilerin kitap paylagimi yapmalari Simif Ogretmeni Eyliil
saglanacaktir.
2.1.8 | Her ay siiflarda bilgi,beceri,tutum ve davranislarin sekillenmesine Sinif Ogretmeni Eyliil
yonelik 6rnek dgrenci projesine devam edilecektir.
2.1.9 | Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir. Okul Idaresi Eylil
2.1.10 | Ogrencilerin saglikli beslenmeye tesvik edilmesi i¢in obezite ve saghkli | Okul Idaresi Eyliil
beslenme konularinda seminerler verilecektir. Sinif Rehber
Ogretmenleri
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.11 |Sosyal, sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve | Siif Ogretmeni Eylil
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

2.1.12 | Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel kiiltiirel ve sportif Simf Ogretmeni Eylil
faaliyetler sergilenecektir.

2.1.13 | Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine | Okul idaresi Eylil
katilim sayis1 artirilacaktir.

TABLO 27:2.1. STRATEJiK HEDEF EYLEMLER

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

IPG.3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen
orani(%)

PG.3.1.2 |Yo6netimden memnuniyet orant
94.87 9490 | 9494 | 9499 | 95.05 |[95.12

PG.3.1.3 (Ogretmenler igin diizenlenen sosyal, kiiltiirel
faaliyet say1si 4 5 5 5 6 6

IPG.3.1.4 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin
orani (%) 25 30 40 50 50 70

TABLO 28:3.1. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI{

Not: Performans gostergelerimizde yer alan lisansiistii egitim orani personel sayisinda olusabilecek degisiklikler durumunda
belirlenen hedef sayisinda degisiklik olabilir. Her yil yapilacak revizyon caligmalarinda personel sayimiz géz Oniince
bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Okulumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli iirlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul miidiirliigiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak calisanlarin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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EYLEMLER

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan ddiile teklif edilmesi Okul Miidiiri 2024-2028

3.1.2 Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i egitimlere adil kogullarda Okul idaresi 2024-2028
ulasabilmesini saglanacaktir

3.1.3 Caliganlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar Okul idaresi 2024-2028
yapilacaktir.

3.14 Yillik hizmet i¢i egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin Okul idaresi 2024-2028
saglanmasi i¢in okul idaresi tarafindan katilan 6gretmenlerin 6diile teklif
edilmesi

TABLO 29: 3.1. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; i¢ ve dis paydaslarimizin okul
giivenligini saglayacak tedbirler almak ; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap
verilebilir bir yonetim yapis1 olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 |2028

PG.3.2.1 [Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetler i¢in diizenleme yapilan alan sayis1 2 2 3 3 3 3
PG.3.2.2 .. e .

Cevre glivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi 2 3 3 4 5 5
PG.3.23 | .

ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 4 4 5 6 6 7

PG.3.2.4  [[SG kapsaminda yapilan egitimlere katilan

« % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 |% 100
0gretmen orant

PG.3.2.5 . .
Derslik basina diisen 6grenci sayist 13 13 10 9 7 6

TABLO 30:3.2. STRATEJIK HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 1iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmas1 amaclanmustir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikkler kanaliyla 6denek gonderme belgesi
diizenlemek suretiyle ilge milli egitim miidiirliikleri aracilig1 ile okulumuza, Bakanlik¢a belirlenen okul
bazl1 biit¢eler goz dniinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.

Tiurkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gére gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. OAB biitcesinden genel giderler, hizmet alimi,mal ve malzeme alimlari, bakim ve
onarim, kirtasiye ve biiro malzemeleri gibi kalemlere 6deme yapilmaktadir. OAB’den elde edilen
gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dis paydaglarmin gilivenliinin saglanmasi amaciyla gerekli giivenlik

tedbirlerinin alinmas1 hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore diizenlemeler yapilmaya baslanmistir.
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Sonug olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi ve

bu alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla paydaslarimiza ulastirilmas: ve kullanici memnuniyetinin

artirilmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin

egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat

faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasidir.

EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 faaliBiel’ciII(relrsiellirll< lllllltgﬂéfr?: atasah:i i)z;;tisfa 151 Emrah KOSTU Haziran 2025
" y ¢ yap y Miidiir Yetkili Ogretmen
arttirilacaktir.
Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 Emrah KOSTU .
312 arttirlacaktir. Miidiir Yetkili Ogretmen Haziran 2025
ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi Emrah KOSTU .
113 arttirilacakdir. Miidiir Yetkili Ogretmen Haziran 2025
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan '
3.14 ogretmen oran1 % 100 olarak kalmas: Is Saglig1 ve Guivenligi Biirosu | Haziran 2025
saglanacaktir.
Derslik basina diisen 8grenci sayisi Emrah KOSTU ..
315 azaltilacaktir. Miidiir Yetkili Ogretmen Eyll 2024
Okul Saglig: ve Hijyen konusunda yiiriitiilen Emrah KOSTU
3.1.6 faaliyet sayis1 arttirilacaktir. Miidiir Yetkili Ogretmen Mays 2024
Emrah KOSTU
1. K S ttirtlacaktir. o
3.1.7 amera Sayisi arttirilacaktir Miidiir Yetkili Ogretmen Temmuz 2024
Kullanima sunulan bilgisayar sayisi Emrah KOSTU
318 arttirilacakdir. Miidiir Yetkili Ogretmen Temmuz 2024
3.1.9 Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama Okul Aile Birligi Aralik 2024
orani azaltilacaktir.
3.1.1 | Okul web sitesinde yapilan duyuru sayis1 Emrah KOSTU
0 arttirilacaktir. Miidiir Yetkili Ogretmen May1s 2024
31.1 U?1ver51te, STF.’ ‘yerel yonetim isbirligi ile Emrah KOSTU )
dtizenlenen egitim ve ¢alismalara katilan o e Eylil 2024
1 o Midir Yetkili Ogretmen
ogrenci orani arttirilacaktir.
3.1.1 | Zumre ve Kurul kararlarinin uygulanma Emrah KOSTU Haziran 2024
2 orani arttirilacaktir. Miidiir Yetkili Ogretmen aziran

TABLO 31: 3.2. STRATEJIK HEDEF EYLEMLER

NOT: Plan donem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolay1 ig gilivenligi kursu almamis personel olma
durumunda ilgili personelin bu kursu almasi saglanacaktir. Her yil yapilacak revizyon caligmalarinda degisiklikler goz
oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2024

2025

2026 2027

2028 Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

MALIYETI KAYNAK
- STRATEJIK AMAC - 1
DE== Stratejik Hedef 1.1 0
Rl
§ é E E‘ Stratejik Hedef 1.2 0
250 = Stratejik Hedef 1.3 0
= s . . 1w
© Stratejik Hedef 1.4 0 Okul Aile Birligi
~ Y & |STRATEJIK AMAC -2
«sZ2E Stratejik Hedef 2.1 0 Veliler
2 EWwg Stratejik Hedef 2.2 0
Illl—'I 0 >g x>
w.5 Stratejik Hedef 2.3 0
® S % |STRATEJIK AMAC-3
§ a j é = Okul Aile Birligi ve
243 = Stratejik Hedef 3.1 0 &
= Hayirsever Veliler
TOPLAM MALIYET 0

TABLO 32: MALIYETLENDIRME
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
A-2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan
tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda
tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayill Genelge” ile yaymmladigi “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmigtir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsallifin ve siirdiiriilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmigtir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en Onemli giiclik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen
caligmalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir.
Ugiincii plan hazirlik dsneminde bu konularda iyilesme saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st yonetim katkisinin arttig1

gbzlemlenmistir.

Tokmanakli  Ilkokulu 2019-2023  Stratejik Plan’nmin  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni Ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak

yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltlirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler

yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul

sagligini1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri gesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.
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7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ic¢in egitim, 6gretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin

tyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Tokmanakli ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii

plan dénemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek

lizere gostergeler olusturulmustur.

B- Tokmanakh Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Tokmanakli Ilkokulu 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligr saglamak
lizere Tokmanakli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'m hazirlanuistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢gimde alinabilmesi
Tokmanakli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinim takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

Tokmanakli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;
1. Tokmanakl Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirec¢leri olusturmaktadir.

w

34



Tokmanakh flkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza

1| Miidiir Yetkili Ogretmen

Emrah KOSTU 0546 499 51 88 ///érw{

Miidiir Yetkili Ogretmen

OLUR
..... /.../2023
Recep BEYDILLI

Tice Milli Egitim Miidiirii
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